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PLANO DE GERENCIAMENTO
SERVICOS TECNICOS PARA MODELAGEM
E ESTRUTURACAO DE PROJETOS

LOTE 2 - Estruturacao e suporte a parceria publico-privada para efientizagdo e
gestao dos parques de iluminagao publica dos municipios da RMRJ (exceto nos
municipios Rio de Janeiro, Sao Jodao de Meriti e Nova Iguagu)
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Disclaimer

As informacGes contidas nesta apresentacdo sdo confidenciais, restritas, estdo legalmente
protegidas e foram elaborados exclusivamente no intuito de auxiliar os colaboradores do Instituto
Rio Metrdpole (IRM) na divulgacdo seletiva de informagdes especificas relativas aos projetos de:
LOTE 1: Estudos, Banco de Dados e Modelagens para Transicdo, Gestdo e Eficiéncia Energética de
prédios publicos municipais em toda Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ) e prédios
proprios do Estado do Rio de Janeiro em todo o estado; e LOTE 2: Estruturagdo e Suporte a Parceria
Publico-Privada para Eficientizagdo e Gestao dos parques de lluminagdo Publica dos municipios da
RMRJ, Eficientizagdo e Transigao Energética de lluminagdo Publica. As informagdes disponibilizadas
poderdo ser utilizadas como melhor Ihe aprouver este IRM e/ou o prestador de servicos de
consultoria especializada INDUCTA ENERGY. Qualquer divulgagdo, copia, distribuicdo ou acdo
conduzida em decorréncia da utilizacdo ou manuseio indevido desta apresentacdo por terceiros
ndo expressamente autorizados, é proibida, e pode ser considerada ilegal.
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GLOSSARIO

BENCHMARKING: processo de estudo e avaliacdo do mercado na busca das melhores praticas

do mercado.

CAPEX (Capital Expenditure): Refere-se aos gastos de capital com os custos iniciais de
construcdo da infraestrutura mais qualquer despesa nos ativos da PPP construidos que ndo
seja uma despesa operacional (OPEX).

CONCESSIONARIA: a futura concessiondria da PPP.

CONTRATADA: é a empresa INDUCTA contratada para a execucdo dos SERVICOS TECNICOS.

CONTRATANTE: é o INSTITUTO RIO METROPLOLE.

CONTRATO: contrato de prestacdo de SERVICOS TECNICOS firmado entre a INSTITUTO RIO
METROPLOLE e a INDUCTA.

COSIP/CIP: é a contribuicdo para o custeio do servico de iluminagdo publica, arrecadada pelos

ENTES PUBLICOS.

EDITAL DE LICITAGAO: é o instrumento convocatério que tem por finalidade fixar as condicdes
necessarias a participacdo dos licitantes, ao desenvolvimento do certame e a futura

contratacdo, além de estabelecer um elo entre a Administracdo e os licitantes.

ENTES PUBLICOS: s3o os municipios que serdo beneficiados pelos SERVICOS TECNICOS
referentes ao PROJETO.

ETAPA(S): sdo as 4 (QUATRO) partes em que foi segmentada a execu¢do dos SERVICOS
TECNICOS, que constam no TERMO DE REFERENCIA.
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GOVERNANCA DO PROJETO: é o conjunto de regras e processos que orientara como o
PROJETO serd dirigido, administrado e controlado. A GOVERNANCA DO PROJETO estabelecerd
métodos e ferramentas para evitar falhas. Ela assegurara que as atividades serdo conduzidas

de acordo com o objetivo estabelecido, além de trabalhar com propdsitos estratégicos.

ILUMINAGAO ESPECIAL / ORNAMENTAL / ARTISTICA: lluminagdo concebida com o objetivo
de dar destaque a paisagens, espacos publicos e equipamentos urbanos tais como: pontes,
viadutos, edificios publicos, monumentos e obras de valor artistico, histérico, cultural ou
paisagistico. E tratada a partir de projetos especificos, diferenciados do padrdo convencional.
Deve considerar diretrizes para a instalacdo dos equipamentos, intervencdes civis e eventuais

obras de restauro junto aos 6rgaos competentes de preservagao e controle patrimonial.

INDUCTA: é a empresa contratada pelo IRM para realiza¢do dos SERVICOS TECNICOS.

IRM é o INSTITUTO RIO METROPOLE

LICITANTE: é a empresa ou consorcio de pessoas juridicas participantes do procedimento

licitatério da concessao.

MARKET SOUNDING: mapeamento de potenciais LICITANTES, compreensao dos interesses e
apontamentos dos possiveis LICITANTES para aprimoramento do processo, a fim de garantir
a alternativa mais vantajosa para os ENTES PUBLICOS, bem como buscar atratividade do

mercado para o objeto da licitacdo.

MECANISMOS DE RESOLUCAO DE CONFLITOS: S3o os meios autdbnomos de resolucdo de
conflitos, onde as proprias partes, por meio do dialogo, pela lei, normas e costumes podem
chegar a uma conclusdo para solucionar o conflito, sem que seja necessaria a imposicao de

uma decisdo judicial ou arbitraria.
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NBR 5101: Norma técnica da Associagao Brasileira de Normas Técnicas que estabelece os
requisitos para iluminacdo de vias publicas, propiciando seguranca aos trafegos de pedestres

e de veiculos.

OPEX (Operational Expenditure): refere-se as despesas operacionais, isto é, custos de

operacdo do ativo de infraestrutura apds a entrega da obra.

PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA ou ILUMINAGCAO PUBLICA: conjunto composto pela
luminaria e acessérios indispensaveis ao seu funcionamento e sustentacdo (lampada, bracos
e suportes para instalacdo de equipamentos de iluminagdo publica, conectores, condutores,
reatores, relés fotoelétricos e tomadas para relés fotoelétricos), bem como, quando o caso,
pelos postes de circuitos exclusivos para ILUMINACAO PUBLICA e seus acessorios
indispensaveis (postes, caixas de comando, interruptores, eletrodutos, contatores e demais
materiais ndo citados, mas que integram as instalacdes de ILUMINACAO PUBLICA), para cada

um dos pontos de iluminac3o presentes nos ENTES PUBLICOS.

PPP: refere-se a Parceria Publico-Privada, um contrato de prestacdo de servicos firmado pela

administracdo publica e regulado pela Lei n2 11.079/2004.

PRINCiPIOS DO EQUADOR: conjunto de exigéncias e diretrizes definidas pelo setor bancério
internacional para a concessdao de financiamentos a projetos que possam ter impactos

negativos sobre a populagdo e meio ambiente.

PRODUTO(S): resultado dos SERVICOS TECNICOS a serem entregues ao IRM sob a forma de
relatdrios, documentos, pareceres ou apresentag¢des, conforme o caso, especificados no

TERMO DE REFERENCIA.
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PAYBACK: ¢ um indicador do tempo de retorno do investimento. Diz respeito ao periodo que
a empresa ird levar para devolver aos seus cofres o dinheiro aplicado em um novo projeto ou

investimento.

PLANO DE GERENCIAMENTO: é o documento que formaliza todo o planejamento para
executar, controlar e encerrar o projeto. Através dele é possivel saber qual o objetivo do
projeto, quais os custos e tempo estimados e quais recursos serao envolvidos para sua

execugao.

PROJETO: é a concessdo a ser modelada a partir da realizagdo dos SERVICOS TECNICOS, a qual
envolverd a participacdo privada na disponibilizacdo de infraestrutura e prestacao de servicos

de iluminacgdo publica, de acordo com os parametros previstos na sua modelagem.

SERVICOS TECNICOS: é o conjunto amplo de atividades a serem prestadas pela INDUCTA ao
IRM, como o levantamento de dados e informacgdes, avaliacdo, consultoria, assessoria,
consultas publicas, participacdes em reunides e audiéncias publicas para esclarecimentos,
acompanhamento do andamento dos trabalhos, incluindo-se ainda a elaboragdo de todos os

PRODUTOS em cada ETAPA, conforme a disciplina detalhada no TERMO DE REFERENCIA.

SMART CITIES: sao projetos integrados da infraestrutura urbana — Cidades Inteligentes, que
fazem o uso estratégico dos servicos, da informacdo, da comunicacao, do planejamento e sua

gestdo, visando otimizar as necessidades sociais e econdmicas da sociedade.

STAKEHOLDERS: termo usado para definir todos os individuos, grupos ou organiza¢des que

possam afetar, serem afetados, ou seja, interessados pela implantacdo do projeto.

TELEGESTAO: é um conjunto de hardware e software que funciona acoplado a lumindria do
poste de iluminacdo e serve, entre outras coisas, para controlar de forma remota as lampadas,
realizar medigdes como tensdo, poténcia e eficiéncia, além de abrir caminho para diversas

aplicagoes voltadas para a Internet.
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TERMO DE REFERENCIA (TR): é o documento anexo ao CONTRATO.

TIR (Taxa Interna de Retorno): é uma métrica utilizada para analisar o percentual de retorno

financeiro de um projeto.

TMA (Taxa Minima de Atratividade): € uma taxa de juros que representa o minimo que um

investidor se propde a ganhar quando faz um investimento.

TRANSICAO ENERGETICA: é o processo que envolve a mudanca gradual e fundamental no
sistema de producdo e consumo de energia que visa reduzir a dependéncia de fontes de
energia ndo renovaveis, como combustiveis fdsseis (petréleo, carvao, gas natural), e aumentar
a utilizagdo de fontes de energias renovaveis, bem como melhorar a eficiéncia energética nos
municipios da RMRJ e dos prédios préoprios do ESTADO, promovendo a sustentabilidade,
reduzindo as emissdes de gases de efeito estufa e mitigando os impactos das mudangas
climaticas, ao mesmo tempo garantindo o suprimento seguro e acessivel de energia para o

ENTE PUBLICO.

UNIDADE CONSUMIDORA: é o termo definido pela ANEEL do conjunto de instalacGes e
equipamentos elétricos caracterizado pelo recebimento de energia elétrica em um sé ponto
de entrega, com medicdo individualizada e correspondente a um Unico consumidor em

prédios préprios dos ENTES PUBLICOS.

VALUE FOR MONEY (VfM): é a metodologia utilizada internacionalmente para avaliar a
aplicabilidade do modelo de PPP nos casos concretos. As vantagens socioeconOmicas da
utilizagdo da modelagem de PPP no PROJETO estarao demonstradas se, ao final do estudo, a
PPP apresenta maiores beneficios, como menores custos totais a Administracdo Publica,
reducdo da exposicdo aos riscos inerentes aos empreendimentos, maior velocidade de
implantagao, melhor qualidade do servigo ou maximizagao da geragao de fontes alternativas

de receita, frente a outros arranjos possiveis.

ESCRITORIO CENTRAL
Av. José Silva de Azevedo Neto, n2 200, BI. 2, Sala 404 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - Cep 22.775-056 - contato@inducta.com.br



metrépoless

lluminada

VPL (Valor Presente Liquido): é conhecido como valor liquido atual, € um instrumento que
traz para a data zero os fluxos de caixa (positivos e negativos) de um projeto de investimento.

Soma-se, entdo, o valor investido inicial, com a taxa minima de atratividade (TMA).
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1. INTRODUGCAO

A INDUCTA apresenta o plano de gerenciamento do projeto de Estruturacao e Suporte
a PPP para Eficientizacdo e Gestao dos Parques de lluminacdo Publica dos municipios da RMRJ
dos municipios de Belford Roxo, Cachoeiras de Macacu, Duque de Caxias, Guapimirim,
Itaborai, Itaguai, Magé, Marica, Japeri, Mesquita, Niterdi, Paracambi, Petrépolis, Queimados,
Sdo Gongalo, Rio Bonito, Seropédica e Tangua, todos localizados no Estado do Rio de Janeiro,

constante do Contrato N2 001/2024, firmado 31 de Janeiro de 2024

Neste PLANO DE GERENCIAMENTO, serdo apresentadas as diretrizes que norteardo a
elaboracdo dos estudos técnicos para a viabilidade técnica, econdmico-financeira e juridica
para a estruturacdo dos projetos de Parceria Publico-Privada (PPP) visando a modernizacao,
otimizacdo, expansdo, operacdo e manutencdo da infraestrutura de iluminacdo publica dos

municipios supracitados.

Certamente, projetos dessa magnitude carregam muito mais que a possibilidade de
transferir a execucdo de um servico pubico para um parceiro privado. S3o projetos com
capacidade de revolucionar toda a cidade e regido, aumentando a seguranca, fortalecendo o
orgulho da populacdo, favorecendo negdcios relacionados as cidades inteligentes (smart

cities) e aproximando a populagdo dos gestores municipais.

2. ESCOPO

Este PLANO DE GERENCIAMENTO contempla a execugdo de todos os servicos técnicos
e juridicos, necessarios e previstos na legislacao, para a completa modelagem e caracterizacdo
do respectivo contrato de PPP incluindo, mas n3o se limitando aos estudos de engenharia,

socioambientais, econdmico-financeiros e juridicos.

3. OBJETIVOS E EXPECTATIVAS

Contratacdo de servicos técnicos profissionais para estruturacdo e suporte ao processo
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licitatério de contrato de Parceria-Publico-Privada (PPP) destinado a eficientizagdo energética,

gestdo, ampliacdo, moderniza¢do, opera¢do e manuten¢do do PARQUE DE ILUMINACAO

PUBLICA, compreendendo:

v

Realizacdo de estudos de engenharia abrangendo todos os aspectos da iluminagao
publica, incluindo infraestrutura, tecnologia e EFICIENCIA ENERGETICA;

Avaliacdo socioambiental para garantir que a gestdo da iluminacdo publica seja
sustentavel e respeite as normas ambientais;

Andlise econbmico-financeira para determinar a viabilidade da PPP, considerando os
custos, receitas e beneficios esperados;

Assessoria juridica para a elaboragdo dos contratos da PPP e, se necessario, contratos
subordinados, garantindo a conformidade com a legislagdo vigente;

Prestacdo de suporte técnico até a entrega de todos os documentos necessarios para
a realizacdo da consulta publica e inicio do processo licitatério;

Abrangéncia de servicos em todo o perimetro de cada ENTE PUBLICO, visando a

modernizacao e eficiéncia na gestdo da iluminacgdo publica.

4. METODOLOGIA

4.1. GOVERNANCA DO PROJETO

A GOVERNANCA DO PROJETO sera utilizada para o desenvolvimento, a comunicagao,

a implementacdo e o monitoramento de politicas, procedimentos, praticas e outros atos para

a execucdo do PROJETO.

A adocdo de uma estrutura e procedimento eficaz de governanca garantira: o

alinhamento do PROJETO, o monitoramento, o controle de ameacas e oportunidades, a

tomada de decisdes e que os PRODUTOS, a serem entregues, estejam conforme o planejado.

Permitird também a identificacdo e o enderecamento dos riscos de forma adequada e,

consequentemente, atender os requisitos do PROJETO.
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Visando a eficdcia do PLANO DE GERENCIAMENTO, a GOVERNANCA DO PROJETO serd
planejada com acuracidade, entendendo que a mesma poder3 ser afetada por uma série de
fatores, tais como: ambientais, culturais, setoriais e legislativos. Para tanto, é fundamental

atencdo aos objetivos e as metas a serem determinadas, como:

A estrutura;

Os principios;

Os processos;

Os procedimentos e os padroes;

A comunicagdo e os relacionamentos de comunicagao;

Os procedimentos de escalonamento (o qué quando, como, por quem);
Ferramentas;

Responsabilidades e imputabilidades definidas e aplicadas claramente;
Medidas e critério de medidas;

Qualidade;

Reunides e comités de direcao;

D N N N N N N N N N D N N

Monitoramento e controle.
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4.1.1 Estrutura Organizacional

Figura 01
Organograma OPERACIONAL

Coordenacao Geral

Eduardo Melanda
Abreu Junior

Romualdo Indcio Joel Soares Pinto Marcelo Loyola Luiz Felipe Homero Neves da

Silveira Junior Palma Franklin Costa Silva
Boaventura

= Todos os profissionais envolvidos na elaboracdo deste PROJETO
- trabalharSo com carga hordria de, no minimo, 20 (vinte) horas semanals.

4.1.2 Qualificagao dos Profissionais Envolvidos

Eduardo Melando Abreu Junior

Coordenador

Iniciou no ramo da Arquitetura em 2001 e ao longo desse tempo, trabalhou em
construtoras, industria de modveis e projetos de interiores, Prefeitura Municipal de Niterdi
pela EMUSA (Empresa Municipal de Moradia, Urbanizacdo e Saneamento) e na area da
engenharia de pericias e avaliagdes. Atuou nas areas de gerenciamento de canteiros de
obras, supervisdo de obras, medicGes e producdo de plantas em AutoCAD, planilha de
custos, producdo, orcamento e planejamento, fiscalizacdo e auditoria em obras. Projetos de

energias renovaveis (usinas edlicas e fotovoltaicas), projetos d termelétricas e biogas.
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Formou-se em Arquitetura e Urbanismo pela UNIPLI — Centro Universitario Plinio Leite. Além
de possuir especializacdo em Engenharia Legal, AvaliagGes e Pericias Judiciais pelo CREA-R]J e

pds-graduacdo em Engenharia de Seguranca do Trabalho pela LATEC-UFF.

Romualdo Inacio Silveira Boaventura
Engenharia
Formado em Engenharia Elétrica pelo INATEL - Instituto Nacional de

TelecomunicacgGes de Santa Rita do Sapucai/MG.

Dentre os varios projetos e atividades realizadas pelo profissional na area de
Engenharia para a estruturagdo de projetos na area de infraestrutura, como Diretor de
Planejamento e Desenvolvimento da INDUCTA, atuou: desenvolvendo os projetos técnicos de
energia renovavel e iluminacdo publica, qualificando ativos de iluminagdo publica,
desenvolvendo metodologia de manutencdo e custeio para iluminacdo publica, elaborando
projetos de eficiéncia de energética e luminotécnicos para implementacdo, expansdo,
modernizagao e eficientizagao do servigo de iluminagdo publica, com tecnologia LED, incluindo
especificacdo e dimensionamento de solucdo de tele gestdo para gestdo e operacdo do servico
de iluminagdo publica, bem como especificacdo e dimensionamento de servicos de gestao,
operacdo e manutencdo de iluminagdo publica e a coordenacdo dos projetos de Parcerias
Publico-Privadas (PPP). Destaca-se, como responsavel Técnico pelos Projetos de Parcerias
Publico-Privadas (PPP) dos municipios de Miguel Pereira/RJ, Barra do Pirai/RJ, Vassouras/RJ,

Agua Preta/PE, Cupira/PE, Jo3o Alfredo/PE e Surubim/PE.

Como Diretor de Planejamento e Integridade, destaca-se: desenvolvimento e
implementacdo de projetos técnicos de energia renovavel e iluminacdo publica, qualificacao
ativos de iluminagdo publica, desenvolvimento da metodologia para a manutencdo e o custeio
de iluminacdo publica, elaboracdo de projetos de eficiéncia energética, elaboracdo de
projetos de sistemas fotovoltaicos ligados a rede, coordenagdo das obras de implementacao
dos Parques de lluminagdo Publica dos municipios de Miguel Pereira/RJ e Barra do Pirai/RJ,

no ambito de Parcerias Publico-Privadas (PPP).
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Foi Vereador do Municipio do Rio de Janeiro, eleito por trés mandatos, exercendo as
funcBes de: Primeiro Secretario da Camara, Presidente da Comissdo de Esportes e Turismo,

Vice-presidente da Comissao de Constituicdo e Justica e Membro da Comissao de Orcamento.

Também exerceu o cargo de Secretario Municipal de Transportes da Cidade do Rio de

Janeiro.

Joel Soares Pintos Junior
Ambiental

Pds-graduado no curso de Gestdao de Ambiental na Universidade do Estado do Rio de
Janeiro (UERJ). Graduado em Biologia pela Universidade Gama Filho. Soma mais de 30 anos
em engenharia ambiental e ja desenvolveu e coordenou projetos nas tematicas ambientais e
urbanisticas. Destacou-se como Gerente de Gestdo das Unidades de Conservacdo e do
Programa Guardiao dos Rios na Secretaria Municipal de Meio Ambiente do RJ. Além de ter
atuado como Gestor Ambiental do Parque de Preservacdao Marinha de Coroa Alta na

Secretaria de meio ambiente de Santa Cruz Cabralia.

Marcelo Loyola Palma
Social

Mestre em Gestdo Empresarial (MBA) e Mestre em Marketing (MBA - Andamento)
pela FGV. Formagdo em Administracao pela Universidade Estacio de Sa, atuou por mais de 20
(vinte) anos como Executivo e Consultor Sénior no Brasil, Argentina, Colombia, Venezuela e

Coréia do Sul.

Como sécio- gerente da CANILLA RJ PARTICIPACOES S.A, atuou na implementag3o, em
parceria com a empresa sul-coreana Forcebel Co, do projeto para tratamento de residuos
sélidos urbanos em atendimento a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (P.N.R.S. - Lei
12.305/2010) e as normas ambientais internacionais; desenvolvimento e adequacdo do
projeto com a equipe de engenheiros sul-coreanos; elaboracdo de analises de viabilidade
técnico-econémica para municipios, consércios e empresas privadas; e participacdao nas

tratativas de comercializacdo dos equipamentos especializados, além de contato com
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stakeholders (pesquisadores, investidores, clientes e fornecedores).

Como Gerente Executivo da TECNICOM COMUNICACAO E MARKETING, propds
sistematicas de trabalho em projetos junto a Petrobras (areas de E&P — Servicos e Corporativo,
Cenpes e Internacional), El Paso, Shell, Fabrica Carioca de Catalizadores, PDVSA e outras
grandes empresas do segmento de Oleo e Gas; acompanhamento dos prazos e metas
definidas; coordenacdo do trabalho dos demais consultores em suas areas de atuacdo; e
acompanhamento dos desdobramentos e da racionalizacdo das diretrizes dos projetos dentro

das unidades.

Participacdo junto a Petrobras na elaboracdo de estratégias de resposta a vazamento
de d6leo no mar e seus desdobramentos na costa; apoio na elaboracdo de Planos de
Emergéncia Individual; coordenacdo do desenvolvimento de treinamento em técnicas de
resposta a vazamento de 6leo e de avaliadores para simulados de resposta de emergéncia; e
participacdo efetiva em acdes de resposta a incidentes de vazamentos de éleo no mar, entre

eles o afloramento de éleo em Marlim Sul.

Desenvolvimento do Projeto GE — Gestdo de Emergéncia e de sua metodologia,
coordenando as equipes de software, consultores e especialistas, e implementacdo do
software mapTRACE® no E&P-SERV/Controle de Contingéncia. O projeto em questdo
objetivava auxiliar a tomada de decisdes gerenciais em emergéncias, possibilitando o
conhecimento efetivo dos recursos de infraestrutura, humanos e técnicos disponiveis e as

principais acoes a serem empreendidas para controle dos eventos e a minimizacao dos danos.

Participacdo no processo de triplice certificacao da Empresa Escuderia Brasil Ltda., nas
normas: NBR I1SO 14001 (meio ambiente), BS 8800 (seguranca e saude ocupacional) e NBR ISO
9001 (qualidade) do SGI — Sistema de Gestdo Integrada.
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Luiz Felipe Franklin Costa
luridico

Mestre em Economia e Gestdo em Energia (MBA) pela COPPEAD/UFRJ. Formado em
Engenharia Metallrgica e de Materiais pela Universidade Federal do Rio de Janeiro,
Administracao de Empresas pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro e em Direito pela
Universidade Estacio de Sa. Formacdo técnica em Mercado de Capitais na Bolsa de Valores do
Rio de Janeiro, Programacdo de Computadores pela PUC-RJ. Atuante no mercado de geracao
de energia, desde 2006, como consultor para varias empresas e especialista em andlise
regulatoria do setor elétrico e no desenvolvimento de projetos voltados para leildes de

energia.

Na INDUCTA, atuou no desenvolvimento de projetos técnicos de energia renovavel e
iluminacdo publica, qualificando e quantificando ativos de iluminagdo publica, desenvolvendo
metodologia para a elaboracdo de viabilidade econémico-financeira de Projetos de PPP,
fazendo levantamentos e estudos para projetar receitas e despesas presentes e futuras de
Projetos, elaborando projetos de eficiéncia de energética, elaborando projetos de sistemas de
geracdao de energia hidricos, térmicos e fotovoltaicos ligados a rede e gerenciando varios

projetos de Parcerias Publico-Privadas.

Destaca-se, a participacdo nos Programas de Parcerias Publico-Privadas nos municipios
de Miguel Pereira/RJ, Barra do Pirai/RJ, Vassouras/RJ, Agua Preta/PE, Jodo Alfredo/PE,
Cupira/PE e Surubim/PE.

Homero Neves Da Silva

Técnico — Financeiro

Formado em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia da Universidade Federal do
Rio Grande Do Sul (UFGRS), Mestrado em Engenharia de Producdo e Transportes pelo
Programa de Pds-Graduagdo em Engenharia de Producdo (PPGEP) da Escola de Engenharia da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFGRS), fez seus estudos de Doutorado no

Transport Studies Unit da Unidade de Oxford — St. Anne’s College. Experiéncia académica de
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5 anos como pesquisador em concessdes e PPPs em infraestrutura no LASTRAN-UFGRS e no
TSU-Oxford, tendo participado de projetos de pesquisa junto ao mercado como projeto
DESIRE (Comunidade Europeia) e Demandas (Petrobras), além do apoio ao desenvolvimento
da ANTT quando de sua criacdo. Possui como especialidade a estruturagdo, gerenciamento e
avaliacdo de Projetos de Infraestrutura, Transporte e Logistica, Energia, Imobilidrio e
Desenvolvimento Urbano, Regulacdo de Mercados, LicitacGes e Contratos, com 25 anos de
experiéncia. Foi Executivo Lider de desenvolvimento de negdcios e estruturacdo de
empreendimentos de grandes empresas de investimento em infraestrutura, energia e
desenvolvimento urbano/imobilidrio no Brasil.

Foi Presidente e membro de conselho de empresas concessiondrias de rodovias.

Foi executivo Lider de desenvolvimento dos programas de concessdo e de regulacdo de
mercado de rodovias pela Agéncia Nacional de Transpores Terrestres (ANTT) e membro do
grupo especial da Presidéncia da Republica para o desenvolvimento de projetos estratégicos

do setor de transportes.

4.1.3 Reunido de Alinhamento de Projeto

A avaliacdo e reporte do andamento do PROJETO sera realizada, no minimo, de forma

quinzenal, em formato a ser definido com o IRM, seja de forma virtual ou presencial.

4.1.4 Matriz de Responsabilidade

4.1.4.1 Coordenacdo de projeto

As atribuicdes incluem: a coordenacdo das atividades, recursos, equipamentos e
informacdes de gerenciamento de PROJETO; divisdo do PROJETO em acles executdveis e
definicdo de prazos; atribuicdo de tarefas as equipes internas e auxilio no gerenciamento de
cronogramas.

Na ETAPA 1 -PLANEJAMENTO E GESTAO DO PROJETO deve desenvolver o plano de
trabalho, de comunicacgao, de gerenciamento e o workshop.

Também faz parte da atividade verificar se as necessidades do IRM sdo atendidas a

ESCRITORIO CENTRAL
Av. José Silva de Azevedo Neto, n2 200, BI. 2, Sala 404 - Barra da Tijuca - Rio de Janeiro - Cep 22.775-056 - contato@inducta.com.br



20

medida que o PROJETO evolui; analisar riscos; monitorar o progresso do PROJETO e lidar com
os problemas que surgirem; atuar como ponto de contato e comunicar a situacdo do PROJETO
a todos os participantes; trabalhar com os gestores do PROJETO para eliminar obstaculos;
utilizar ferramentas para monitorar o andamento do PROJETO; emitir toda a documentacao
legal apropriada; criar e manter documentacao, planos e relatérios abrangentes do PROJETO;
garantir que os padrdes e requisitos de qualidade sejam atendidos; dar suporte ao

planejamento e preparac¢do do procedimento licitatério.

4.1.4.2 Engenharia

Para a realizacdo do diagndstico previsto na ETAPA 2 — Diagnéstico da Situacdo Atual,
a Engenharia devera realizar o mapeamento e a analise das caracteristicas atuais
correlacionadas com a gestdo, operacdo e manutencdo dos PARQUES DE ILUMINACAO
PUBLICA dos ENTES PUBLICOS, a partir de dados e informagdes que serdo coletadas junto a
eles, visando a andlise de todos os aspectos relevantes para a viabilidade da PPP, bem como
a definicdo das principais diretrizes a serem observadas no desenvolvimento do PROJETO.

Para tanto, serdo necessarias as seguintes a¢oes conforme o Termo

v" Realizar o levantamento do inventdrio da infraestrutura existente;

v" Andlise da confiabilidade do inventario recebido, aplicando as Normas ABNT NBR
5426, 5427, 5101 e outras eventualmente aplicaveis;

v" Andlise de campo verificando os pardmetros conforme os grupos: 1 — lluminancia e 2
— Parametros das Vias e de Montagem;

v" Realizar o Inventario de Classificacdo vidria das Vias, conforme critérios definidos na
norma ABNT NBR 5101,

v Distribuicdo dos pontos / tipos de ilumina¢do de acordo com a classificacdo vidria e
demais elementos (Pracas, parques, entre outros);

v' Mapeamento e andlise da situacdo atual das dreas de interesse para implementacio
de lluminacgdo Especial (Limite de 5 por municipio);

v Identificacdo de dreas com deficiéncia de cobertura pelo parque de IP;

v" Mapeamento e avaliacdo acerca dos projetos de expansdo e moderniza¢do do
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parque de IP;

v" Levantamento e Entendimento do Plano Diretor de lluminacdo Publica;

v’ Identificacdo de dreas de expansdo do municipio previstos no Plano Diretor de
lluminagdo Publica;

v Levantamento da Gest3o, operacdo e Manutencdo atual do parque de IP;

(\

Levantamento e Mapeamento do acordo operativo com a Distribuidora atual de
Energia Elétrica;

Levantamento e Mapeamento dos servicos de fornecimento e instalacdo de ativos;
Andlise do Modelo operacional e de manutenc¢ado do parque;

Projecdo do numero e perfil de pontos de IP, bem como capacidade instalada

Ciélculo da Carga Instalada e do consumo médio mensal atual e projetado;

AN N NN

Avaliagao da Qualidade do Parque de IP com base na norma ABNT NBR 5101 ou

norma aplicada;

v’ Célculo da Vida Util remanescente estimada para os equipamentos e dispositivos
existentes;

v Andlise dos indicadores de desempenho disponiveis em relacdo ao parque de IP;

v Elaborac¢do de Estudo de captura / remoc3o de gases do Efeito Estufa (GEE) dos

parques de IP.

Para a realizacdo da ETAPA 3 — Estudos Técnicos, a Engenharia devera realizar a
elaboracdo de estudos técnicos multidisciplinares que visardo caracterizar e especificar o
PROJETO de acordo com as diretrizes definidas na ETAPA 2 — Diagndstico da Situagdo Atual.
Para isso, serdo necessdrias as seguintes acdes conforme o Termo Referencial:

v" Modelagem do Projeto Luminotécnico do parque de IP;

v Levantamento das caracteristicas técnicas e precos comerciais atuais das luminarias
com tecnologia LED;

v Simular op¢des e combinacdes de projetos Luminotécnicos através de Software

Especifico (DIALUX, EXATI);

v" Desenvolvimento de memdria de calculo visando o custo-beneficio de cada ponto de
lluminagao;

v" Célculo do consumo futuro e respectiva economia de energia minima prevista com a
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implantagao do novo parque.

v" Detalhamento da especificacdo e dimensionamento quantitativo de cada
componente necessario para a viabilizacdo da solucdo do projeto Luminotécnico;

v" Defini¢do da curva de reinvestimento previsto para cada componente conforme
descrito nos manuais técnicos;

v" Estimativa de CAPEX e OPEX necessarios para a implantacdo e manutencio do
parque de iluminacao publica;

v" Defini¢do do cronograma de implantacdo do novo parque de IP;

(\

Definicdo da Curva de Economia de energia prevista de acordo com o cronograma de
implantagao;

Desenvolvimento do projeto Luminotécnico da area de expansao;

Desenvolvimento do projeto Luminotécnico Conceitual da lluminagao Especial;

Analisar viabilidade e possibilidades de implantacdo do sistema de Tele gestdo;

RN NN

Defini¢des das caracteristicas minimas a serem seguidas pelas CONCESSIONARIAS tais
como: dimensionamento, requerimentos técnicos e funcionais das tecnologias
esperadas, dentre outras.

v" Descri¢do de todos os processos, componentes e conteddo minimo que a
CONCESSIONARIA deve executar para viabilizar a implantacdo do novo parque de
lluminagao Publica.

v" Criacdo do Relatdrio de Servicos e Indicadores;

4.1.4.3 Socioambiental

Para a realizagdo dos levantamentos, analises, propostas e produtos que constam no
TERMO DE REFERENCIA na ETAPA 3 — Estudos Técnicos Socioambientais, devera ser realizada
as seguintes agoes:

v Levantamento dos passivos ambientais e sociais atuais e projetados, considerando a
legislacao pertinente e outorgas e licencas;

v" Desenvolvimento dos planos de mitigacdo e compensacdo necessarios;

v' Desenvolvimento de um plano minimo de descarte para os ativos e seus respectivos

componentes;
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4.1.4.4 Juridico

Para elaboracdo do PROJETO, os servicos de consultoria juridica consistirdo
estruturacao dos instrumentos juridicos e legais necessarios, bem como no acompanhamento
de sua execucdo, abrangendo todas as fases previstas no TERMO DE REFERENCIA, cada qual

com a sua abordagem metodoldgica especifica.

Durante o planejamento e gestdo do PROJETO, a consultoria juridica ird auxiliar
identificacdo dos principais riscos juridicos, como por exemplo, riscos legais, institucionais e
contratuais que poderdo impactar negativamente o desenvolvimento do PROJETO ou

dificultar a sua consecugdo, bem como andlise e recomendacao de planos de mitigacao.

Na ETAPA 2 - Diagndstico da Situacdo Atual, os servicos consistirdo no
desenvolvimento de relatério juridico a partir das informacgOes levantadas pela INDUCTA e
daquelas disponibilizadas pelo ENTES PUBLICOS, contemplando o levantamento das principais
condicionantes do PROJETO e andlise da situacdo legal aplicavel ao objeto da concessdo. Para
isso, devera executar as seguintes agdes:

v’ Verificagdo de Existéncia de TAC assinado com o Ministério Publico e / ou Orgdos

Estaduais de controle;

v’ Levantamento e Andlise do Arcabouco normativo dos ENTES PUBLICOS;
v" Levantamento e Andlise de Contratos, acordos e demais ajustes entre os ENTES

PUBLICOS e Terceiros;

v" Levantamento e andlise da legislacdo associada a prestacdo de servicos ou a execucao
das obras que serdo objeto do projeto;
Verificacdo de Marcos legais que possam impactar no Projeto;
Levantamento e analise da Jurisprudéncia dos tribunais;

Mapeamento dos drgdos e entidades publicas que deverdo se envolver no projeto;

NSRRI

Indicagdo, caso necessario, de arcabouco juridico e ou legislativo para realizacdo do
projeto;

v" Andlise dos fatores juridicos, técnicos e procedimentais dos entes publicos.
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Ao longo da execucgdo da ETAPA 3 — Estudos Técnicos, serd prestado apoio juridico

necessario para a elaboracdo dos estudos técnicos de engenharia, socioambientais e

economico-financeiros que subsidiardo o PROJETO, bem como sera realizada a Caderno

Técnico do PROJETO, a qual contemplara:

v

Montagem da Proposta dos critérios de habilitacdo técnica e econdmica do leildo
contendo a respectiva fundamentacgao;

Construcdo da Proposta dos critérios de julgamento evidenciando as razées de escolha
em acordo com a legislacdo;

Desenho do leildo e definicdo do procedimento licitatério com todas as suas etapas.
Proposta de sistema de sanc¢Ges e penalidades por inadimplemento contratual;
Proposta de matriz de riscos do PROJETO contendo estudo do compartilhamento dos
riscos e implicacOes juridicas associadas a reparticao de riscos.

Proposta e fundamentacao de estrutura de garantia contra o risco de ndo-pagamento
da contraprestacdo publica em favor do parceiro privado.

Proposta de mecanismos de resolucdo de disputas, inclusive a arbitragem, para dirimir

conflitos decorrentes ou relacionados ao contrato.

Na ETAPA 4 — Estruturacdo do Contrato, serdo elaboradas as minutas dos documentos

necessarios para a licitacdo e implantacdo do PROJETO, nas quais serdo consolidadas as

informacdes e andlises feitas no Modelo Juridico-Institucional, associada a conclusdao dos

estudos técnicos e de natureza econdmico-financeiro, incluindo:

v

v
v
v
v

Estruturagdo do contrato
Elaboragdo das minutas objetivando a submissdo em consulta/audiéncia publica.
Elaboragdao de minuta digital.
Elaboracdo de minuta de contrato e anexos.
Elaboragdo de cadernos contendo:
v’ Situacdo técnico operacional;
v’ Situacdo Fiscal;
v Estudos de Engenharia;
v

Plano de Negdcio Referencial.
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4.1.4.5 Técnico — Financeiro

Responsavel pelos estudos preliminares previstos na ETAPA 2 - Diagnodstico da Situacdo
Atual, notadamente os relacionados a situacdo fiscal dos ENTES PUBLICOS, Andlise de
Atratividade do Projeto e Analise de Pré-viabilidade. Para isso, devera executar as seguintes
acoes:

v |dentificacdo da Existéncia de Recursos Federais ou Estaduais para implantacdo/
Modernizacdo do Parque de IP, bem como passivos financeiros relacionados a tais
ativos;

v" Levantamento dos ultimos 3 anos de custeio e investimentos realizados e a proje¢do

dos necessarios.

(\

Identificacdo da Fonte de Receita utilizada para pagamento de cada um dos
investimentos realizados;

Levantamento e avaliacdo do modelo de arrecadacdo da COSIP;

Desenvolvimento de um modelo financeiro preliminar e simplificado

Levantamento das condic8es fiscais e financeiras dos ENTES PUBLICOS

ASEENEENRN

Avaliacdo do impacto preliminar do contrato nas condicOes fiscais e financeiras dos

ENTES PUBLICOS;

(\

Andlise de Atratividade do Projeto;

v" Andlise de Pré-Viabilidade

Responsavel também pela elaboragao na ETAPA 3 — Estudos Técnicos, apresentara os
resultados das andlises e projecOes realizadas visando a estruturacdo econdmico-financeira
do projeto de PPP de lluminacgdo Publica dos municipios incluidos no escopo deste PROJETO.
Para isso, de acordo com o Termo de Referéncia, serdo necessarias as seguintes acoes:

v' Modelagem econdmico-financeira definindo as premissas e os componentes
econdmico-financeiros como também considerar possiveis receitas advindas da
emissao de créditos de carbono.

v Projecdo detalhada mensal de cada item de investimento ao longo do periodo de

concessao.
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v Projecdo detalhada mensal de cada item de custos de despesas, incluindo as de carater
financeiro como divida ao longo do periodo de concessdes, tanto pré-operacionais,
implantagdo, operagao e encerramento), em modelo real e nominal.

v" Definicdo dos seguros e garantias necessarios a PPP, bem como suas caracteristicas
macro e projecao de despesas com seguros e garantias ao longo da PPP.

v" Projecdo detalhada mensal de cada item de receita (valor da contraprestacdo e

receitas acessorias) ao longo do periodo de concessdo de forma a atingir um Taxa

Interna de Retorno alinhada as praticas de mercado, bem como a arrecadacdo da

COSIP, em modelo real e nominal.

Estrutura fiscal e tributaria e projecao detalhada mensal de cada tributo.

Modelo de financiamento e estrutura de capital.

Metodologia de depreciacdo e amortizacdo dos ativos.

Niveis de garantias financeiras exigidos para o PROJETO.

Fluxo de caixa detalhado mensal e anual da concessionaria.

NS NE NE N NN

Demonstracdo de resultado mensal e anual, projetada para todo o periodo de

concessdo. Adequadas as normas contdbeis Internacionais (IFRS).

(\

Indicadores tradicionais de viabilidade do projeto (TIR, Payback, VPL, entre outros)

v" Simulacdo e definicdo de cendrios e suas respectivas varidreis, bem como a
identificacdo de eventual ajuste nos parametros de arrecadacao da COSIP.

v" Recomendacdo do cendrio ideal com sua respectiva justificativa.

v’ Elaborac3o de Estudo Value For Money, conforme legislacdo e melhores préticas de
mercado. Caso necessario, revisar o modelo.

v’ Elabora¢do de um Plano Referencial que deve traduzir o modelo matematico-

financeiro do cenario escolhido.

4.1.5 Stakeholders

Para o bom entendimento e relacionamento com os stakeholders envolvidos no

processo de uma PPP, o gestor publico devera desenvolver o projeto alinhado aos interesses
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de cada um desses atores, diminuindo eventuais riscos politicos, técnicos, econdmicos,

financeiros e juridicos.

4.1.5.1 Entes Publicos

O municipio é o poder concedente, que detém a titularidade dos ativos publicos. A
gestdo desses ativos pode ser transferida para a iniciativa privada, ou permanecer sob a
administracdo municipal. No caso de uma PPP, o papel do municipio serd de fiscalizador desse

contrato.

4.1.5.2 Estruturador

O IRM, como administradora e gestor, é responsavel pela coordenacdo geral dos
estudos que sdo objeto do CONTRATO. Além disso, o IRM atua também como ponto focal com

os ENTES PUBLICOS.

4.1.5.3 Financiadores

Os Financiadores, caso ocorra financiamento, sdo os credores que concedem
financiamento ao projeto de iluminacdo publica em troca de pagamentos regulares de juros,
segundo termos previamente estabelecidos. Os credores em projetos de PPP podem incluir:
Bancos Comerciais, Bancos Publicos, Organismos Multilaterais, Bancos de Desenvolvimento,

Fundos de Investimentos, entre outros.

4.1.5.4 Investidores

Os investidores sdo pessoas juridicas interessadas em alocar capital em projeto de
lluminagao publica em troca de uma remuneragao atrativa. Exemplo de Investidores em
contratos de PPP sdao: Fundos de Investimento e de Pensao, Construtoras e Fornecedores de

Tecnologia, que também podem ser investidores em um projeto de PPP.
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4.1.5.5 Distribuidoras de Energia

As distribuidoras sdo as empresas responsaveis pelo fornecimento de energia elétrica

utilizada na rede de iluminagao publica municipal.
4.1.5.6 Fornecedores de Equipamentos

Empresas contratadas por uma concessiondria de iluminacdo publica ou pela
administracdo municipal, que fornecem o material e a tecnologia necessaria para o
cumprimento dos servicos de modernizacdo do PARQUE DE ILUMINACAO PUBLICA.
4.1.5.7 Orgios de Controle

Assim sdo classificados como 6rgdos de controle: a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica — ANEEL, a Camara Municipal, o Poder Judiciario, o Ministério Publico e o Tribunal de
Contas do Estado.

4.1.5.8 Meios de Comunicagao

Sao classificados como meio de comunicacdo: a imprensa escrita, falada, televisada e

midias digitais.

4.1.5.9 Usuarios

Os usudrios sdo 0s municipes que se beneficiam dos servicos de iluminacdo publica e

responsaveis pelo pagamento da COSIP.

4.2. GESTAO DA INTEGRACAO

A Gestdo da Integracdo é a darea de gestdo que incluira todos os processos e as

atividades necessarias para identificar, definir, combinar, unificar e coordenar os grupos de
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processos de gestdo. O Gerenciamento da Integracdo requer que sejam feitas escolhas sobre:
a alocacdo de recursos, as concessoes entre objetivos e alternativas conflitantes, o exame de
abordagens alternativas, a adaptacdo dos processos para atendimento ao objetivo do
PROJETO, além do gerenciamento das dependéncias mutuas entre as areas de gestdo do

projeto (documentos, mapas, listagens, relatdrios, entre outros).
4.3. GESTAO DA COMUNICACAO

A Gestdo da Comunicacdo é a area de gestdo que aborda a geracdo, coleta,
distribuicdo, armazenamento, recuperacao e destinacao final das informacdes sobre o projeto
de forma oportuna e adequada, contemplando: a elaboracdo de material preliminar de
divulgacdo do PROJETO, identificacdo de publicos de interesse, definicdo da lista final de
stakeholders, diagndstico do posicionamento dos atores mapeados em relagdo ao PROJETO,
elaboracdo do plano de comunicacdo e engajamento de stakeholders e plano de

gerenciamento e controle de crises.

4.6.2 Teams

Plataforma de comunicacdo colaborativa que apresenta como
* diferenciais as videoconferéncias e o planner. Sera utilizada como

suporte ao e-mail, sem substituir a funcdo deste na formalizacdo e troca

de arquivos.

4.4. GESTAO DE DOCUMENTACAO E CONHECIMENTO

A Gestdo de Documentacdo e Conhecimento é a area de gestdo que engloba o
planejamento, tratamento, controle e encerramento da documentacdo do PROJETO.
Contemplard a organizagao e gestao dos documentos recebidos, distribuidos e armazenados,
a atualizacdo dos documentos e conteudos, a definicdo de processo para obtencdo, criacdo,
sintese, compartilhamento e utilizacdo de informacdes, ideias, experiéncias, a elaboracao e

execucdo de controle centralizado de informagGes histéricas do PROJETO e o registro e
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compartilhamento de PRODUTOS entregues e aceitos pelo IRM.

Para gestdo de documentacdo e conhecimento dos dados,

exqri utilizaremos a ferramenta Exati.

Para gerenciamento e acompanhamento dos dados e informacdes pela
(‘ equipe, utilizaremos o aplicativo OneDrive, que sera utilizado como area
OneDrive . . ~

compartilhada de trabalho, onde todo conhecimento e a colaboracdo

estardo sempre disponiveis.

4.4.1 Ferramenta de Gestao
Para gestdo de documentacdo e conhecimento dos dados, utilizaremos a ferramenta Exati.
4.5. GESTAO DE TEMPO

A Gestdo de Tempo é a drea de gestdo que busca garantir a finalizagdo do PROJETO no
prazo estabelecido no TERMO DE REFERENCIA. Essa gestdo contemplard o controle e
apresentacdo de progresso das atividades planejadas e realizadas no projeto, identificara
também potenciais atrasos com antecedéncia e facilitarda a elaboracdo de planos de

recuperacao e avaliard os impactos no cronograma devido as alteragdes de escopo.

4.5.1 Ferramenta de Gestao

Para gestdo de tempo e prazos do PROJETO, utilizaremos as ferramentas Trello e Project.
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@ Trello @

4.6. GESTAO DE RECURSOS

A Gestdo de Recursos é e area de gestdo que engloba a organizacdo e gerenciamento
da equipe de colaboradores do PROJETO, que é composta de pessoas com funcles e
responsabilidades atribuidas para cada ETAPA do PROJETO, devendo incluir: definicdo e
monitoramento do organograma de cada ETAPA do PROJETO e suas diretrizes e na elaboragao

e no desenvolvimento do planejamento de alocacdo de recursos e material necessario.

Os recursos humanos e de materiais sempre estardo a disposicdao, com o uso de
ferramentas adequadas e integradas, visando uma rapida resposta para garantir a sua eficdcia.

4.6.1 Ferramenta de Gestao

Para gestao dos recursos definidos no Termo de Referéncia, utilizaremos

ml a ferramenta Visio.

4.7. GESTAO DE RISCOS

A Gestdo de Riscos é a area de gestao que engloba a identificacdo, analise, mitigacao,

monitoramento e controle e planejamento do gerenciamento de riscos do Projeto.

O principal risco para o cumprimento tempestivo do Projeto é a disponibilizagao de
diversas informacdes pelos ENTES PUBLICOS e CONCESSIONARIAS. Para enfrentar e mitigar
esse risco, apresentaremos, ja nesta fase, uma relagdo de questionamentos a serem

encaminhados aos ENTES PUBLICOS e as CONCESSIONARIAS
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4.8. GESTAO DE ESCOPO

A Gestdo de Escopo é a area de gestdao que engloba a garantia de que o PROJETO
contemple todo o trabalho necessario para termina-lo com sucesso. Para tanto, incluird o
monitoramento, a adequacdo dos prazos, responsabilidades definidas no CONTRATO e a

manutengdo de um controle efetivo dos requisitos do TERMO DE REFERENCIA.

4.9. GESTAO DA QUALIDADE

A Gestdo da Qualidade é a 4rea de gestdo que engloba as responsabilidades, os
objetivos e as expectativas de qualidade, de modo que o PROJETO atenda as necessidades que
motivaram sua realizacdo. Essa Gestdo da Qualidade considerara: monitoramento do plano
de qualidade, monitoramento da entrega dos PRODUTOS de cada ETAPA, validacbes e

monitoramento das revisoes.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Nos itens acima foram apresentados os principais pontos do PLANO DE

GERENCIAMENTO relativo ao planejamento para execuc¢do, controle e conclusdo do PROJETO.

Entendemos que a gestao e integracao das diversas atividades que serdo executadas
para o desenvolvimento do PROJETO sdo atividades imprescindiveis para seu sucesso, e, sera

dada especial atencdo para tais atividades por parte da INDUCTA.

Como previsto no CONTRATO, o PLANO DE GERENCIAMENTO sera discutido com o
IRM, visando equalizar, compartilhar e ampliar a compreensao e conhecimentos sobre o

PROJETO.

Assim, apds a realizacdo de tais tarefas, havendo necessidade, este documento poderd

ser ajustado e complementado conforme entendimento havido entre as partes.
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